Znak: KO.V.1411.21.2017.WB.IB

Protokol
kontroli, w trybie dzialan doraznych,
dotyczgcej jakoSci relacji interpersonalnych w I Liceum Ogoélnoksztatcgcym
im. A. Mickiewicza w Sulecinie przeprowadzonej na wniosek
Lubuskiego Kuratora Oswiaty

1. Kontrol¢ w I Liceum Ogdélnoksztalcacym im. A. Mickiewicza, ul. Emilii Plater 1,
69-200 Sulgcin, ktorego dyrektorem jest pani Aleksandra Jasicka-Szabat, w dniach
23-24 stycznia 2018 r. przeprowadzil zespél wizytatoréw w skladzie: Iwona Bydlowska
- st. wizytator Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wlkp., ul. Jagiellonczyka 10, 66-400
Gorzow Wlkp., na podstawie upowaznienia z dnia 17 stycznia 2018 r. nr 26/18, wydanego
przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty 1 Waldemar Borkowski - st. wizytator Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie Wlkp., ul. Jagiellonczyka 10, 66-400 Gorzow Wlkp., na podstawie
upowaznienia z dnia 17 stycznia 2018 r. nr 25/18, wydanego przez Lubuskiego Kuratora
Oswiaty.

2. W trakcie kontroli:

1) dokonano analizy dokumentacji udostepnionej w sprawie, w tym:

a) plan pracy samorzgdu uczniowskiego na rok szkolny 2017/2018,

b) wykaz rad pedagogicznych odbytych w roku szkolnym 2015/16, 2016/17 i 2017/18 i
planowanych w roku szkolnym 2017/18 podziekowanie Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Sulecinie z dn. 30.06.2017 r.,

¢) scenariusz zaje¢ wychowawczych przeprowadzonych w dn. 5.01.2017 r. w kl. Ib, IIb,
1I1b,

d) zajecia z psychologiem w ramach realizacji zalecen pokontrolnych,

e) wykaz zespotow przedmiotowych w roku szkolnym 2017/18;

2) przeprowadzono rozmowe z dyrektorem I Liceum Ogolnoksztatcacego w Sulecinie,
panig Aleksandrg Jasicka-Szabat;

3) przeprowadzono rozmowe z przedstawicielami uczniow (13);

4) uczestniczono w spotkaniu z radg pedagogiczna,

5) przeprowadzono rozmowg na spotkaniu ogélnym z rodzicami,

6) przeprowadzono ankiety wsrod uczniow, nauczycieli i rodzicow.

Na tej podstawie zebrano informacje dotyczace jakosci relacji interpersonalnych
panujacych w szkole.

3. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym stwierdzone nieprawidlowos$ci w zakresie
objetym kontrola

W trakcie kontroli ustalono, ze dyrektor Aleksandra Jasicka-Szabat pelni swoja funkcje
od 1 wrzesnia 2015 r.

Problem atmosfery w szkole zaistnial w 2016 1. 14.12.2016 r. badano m.in. relacje miedzy
dyrekcja a nauczycielami oraz migdzy dyrekcja a uczniami (Znak sprawy:
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K.0.11.5533.161.2016.1G). Ponownie z 12 maja 2017 r. 7Z protokotu wynika, ze
na okolicznos¢ podejmowanych czynnosci wizytatorzy przeprowadzili badanie ankietowe
ucznidw 1 nauczycieli, prowadzono rozmowy =z przedstawicielami Samorzadu
Uczniowskiego, wydano 4 zalecenia, w tym 3 dotyczace ksztaltowania wzajemnego
szacunku i naprawy relacji uczen - nauczyciel - dyrektor. Klimat i relacje interpersonalne
to delikatny obszar, ktory wymaga czasu, dlatego tez dano dyrektorowi przestrzen
czasowsa, od 12 maja 2017 r. do stycznia 2018 r., na podjgcie dzialan w celu ksztattowania
wzajemnego szacunku w relacjach uczen-nauczyciel-dyrektor, poprawy atmosfery
w szkole. Przeprowadzono ankietowanie i rozmowe ze wszystkimi organami szkoty, jak:
rada pedagogiczna, samorzad uczniowski 1 rada rodzicow.

1. Rozmowa z dyrektorem szkoly

Przeprowadzono rozmowg z dyrektorem liceum Panig Aleksandra Jasicka-Szabat.
Na pytania: W jaki sposob starata si¢ Pani poprawi¢ relacje interpersonalne w szkole?
Jakie podjeta Pani dziatania od czasu zakonczenia kontroli w maju 2017 1.7 W odpowiedzi
na zadane pytania Pani dyrektor wymienita nast¢pujace dziatania:

Sktadatam wyjasnienia z dzialan Pani Kurator, jak sprawozdania, odpowiedzi
na zalecenia, zmieniliSmy regulamin samorzqdu, zostaly przeprowadzone wybory,
wprowadzona zostala zmiana dwoch opiekunéw samorzqgdu uczniowskiego. Czesciej sig
spotykam z samorzgdem, czesciej rozmawiamy. Samorzgd pracuje na podstawie planu,
ktory przedstawiony zostal radzie pedagogicznej i radzie rodzicow. Nie ma odstgpien
od zadan zawartych w planie. Wybory opiekuna samorzqdu byly demokratyczne, tajne.
Cala spolecznosé  uczniowska wybierala opiekuna z wczesniej przez siebie
zaproponowanych kandydatur. Pani Krynicka zostala wybrana przez uczniow.

Wedlug Pani dyrektor przyczyna nieporozumien w szkole jest praca szkoly kiedys.
Zrobitam porzgdek w dokumentacji. Uczestnicze we wszystkich przygotowaniach
i spotkaniach. Wstuchuje sie, w to, co uczniowie cheq. Opracowalismy i wprowadzilismy
regulamin wycieczek, ktorego wczesniej nie bylo. Zostal on zaakceptowany i przyjety
przez rade pedagogiczng. Wszystkie wycieczki odbywajq sie zgodnie z regulaminem.
Ponadto: poprawiono statut, opracowano regulamin wyboru przedmiotow rozszerzonych,
w nim przewidziano indywidualne przypadki. To takze scista wspolpraca z radg rodzicow,
ktora jest informowana o wszystkich dzialaniach. Wspélpraca jest bardzo konstruktywna,
nie mamy roznicy zdan. Zmienilismy punktacje oceny zachowania, ktora zostala zmieniona
na proshe uczniow i zaakceptowana zostata przez rade rodzicow. Uczniowie biorg udzial
w bardzo wielu konkursach. Dla poprawy atmosfery w szkole zainicjowano wspélprace
z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Sulecinie. Wyznaczono zaje¢cia wyréwnawcze
dla uczniow. Pomadto  Pani pedagog opracowala program zaje¢ warsztatowych
z komunikacji interpersonalnej, ktory realizowany byt w dn. 5.01.2017 r. w klasach Ib, 1Ib
i III b. Po ewaluacji zewnetrznej objeci jestesmy Harmonogramem i programem poprawy
efektywnosci ksztalcenia i wychowania, ktory realizujemy. Pracujemy takie z uczniem
uzdolnionym w formie zajeé pozalekcyjnych. W wyniku tego zakwalifikowaly si¢ 2 osoby —
Olimpiada z Jezyka Polskiego, 1 - Olimpiada Biologiczna i 1 - Olimpiada Geograficzna.
W tym roku przyjelismy wiecej uczniow i utworzylismy klase sportowq. Wewnelrzne
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elementy pracy szkoly znajdujq si¢ na stronie internetowej liceum. Zalezy mi na ludziach,
duzo czasu spedzam na rozmowach. Kiedys dowiadywatam sig¢ ostatnia o podjetych
dziataniach w szkole. Bylam zmuszona do podjecia dzialan-zmienitam wychowawce
w klasie IIB. Rada pedagogiczna przyjeta to nawet z ulgg i ze zrozumieniem —w zwiqzku
z eskalacjg agresji. Mlodziez zostala zapoznana z decyzjg, wyttumaczytam im dlaczego,
takg decyzje podjetam. Przewodniczqca rady rodzicéw w szczerych rozmowach opowiada
mi, co sie dzieje w szkole, mowig mi, ze chcq spokoju. Z kolei na radzie pedagogicznej,
zgodnie z propozyciqg Lubuskiego Kuratora Oswiaty zaproponowatam mediatora.
Ja osobiscie i 2 3 osoby z rady pedagogicznej wyrazily che¢ spotkania mediacyjnego. Czesé
kadry zmienila si¢ z przyczyn naturalnych. Na stale na calym etacie pracujg 4 osoby
i nauczyciele z innych szkot — 6 0s6b, bgdz osoby majqce ograniczenie etatu. Wszystkich
nauczycieli jest 18. Nauczyciele z innych szkot majg dobry wplyw na atmosferg w szkole.
Majq dobre relacje z uczniami i kwalifikacje do nauczania przedmioiéw. Sq cheini
do pracy. Nikogo nie zwolnitam. Wspdlpracuje z klubami sportowymi — podpisalam
umowy. W szkole dzialajq zespoly problemowe - zadaniowe, ds. promocji i rekrutacyi,
zespot ds. obchodow dnia patrona i dnia otwartego-Swieto szkoly, ds. ewaluacji, zespoly
do zadan  doraznych-m.in. aktualizacja dokumentow. Do zespolow problemowych
proponuje czlonkéw. Zostal zmieniony plan lekcji. Klasy majq okienka, ale tylko uczniowie,
ktorzy nie sqg przydzieleni do grupy.

Te dziatania wplynely na poprawe stosunkow interpersonalnych w szkole, stwierdzita Pani
dyrektor A. Jasicka —Szabat.

2. Rozmowa z przedstawicielami Samorzadu Uczniowskiego i1 uczniami

W czasie rozmowy z uczniami (13 osdb), zwrdcili oni uwage, ze w szkole podoba im sie,
wspdlpraca wiekszosci nauczycieli z uczniami.  Wszyscy sie znamy. W szkole jest
kameralnie. Pomagamy sobie ,,na wejsciu” w nowej szkole, mimo ze nie znalismy si¢
wezesniej. Nauczycieli traktujemy jak rodzicow. Nie krepujemy sie ich. Mozemy przyjs¢
do nich z kazdym problemem, sq pomocni. W szkole organizuje si¢ duzo imprez,
uroczystosci i apeli. Pierwszy raz odbyly si¢ wybory do samorzqdu uczniowskiego.
Uczniowie wybierali opiekuna. Podobalo nam sig to bardzo. Realizujemy plan pracy
samorzqdu uczniowskiego z tamtego roku szkolnego, ale z Paniq dyrektor wprowadzilismy
do niego zmiany. Nasze pomysty sg wprowadzane. Miedzy nami a nauczycielami widoczny
Jjest szacunek. Sq pozytywne relacje.

Ponadto uczniowie wskazali, ze nie podoba im si¢ w szkole:

Nie podoba nam sie plan lekcji. Mamy po 9 zajeé. Plan wynika z rozszerzen. Mamy coraz
wiecej okienek. Wowczas mozemy przebywac w swietlicy, w klasie, ktdra jest stopniowo
dostosowywana. Nie wszyscy z nas mogq realizowaé 4 rozszerzenia. Mam za duzo godzin
i nie moge realizowaé rozszerzenia z geografii, a ja nie moge z jezyka polskiego. Pani
dyrektor zwolnila nauczyciela jezyka angielskiego, bo miala z nig konflikt. Nastgpita
zmiana wychowawcy. DostaliSmy nowego nauczyciela. Pani dyrektor obiecuje, a potem
zmienia zdanie. Nie da si¢ z nig rozmawia¢. Jest to tylko jej monolog, a rozmawia¢ trzeba
i powinno sie. W czasie wykladow, spotkan odbywajgcych sie w szkole, nasza klasa
(kl. ITb) nie uczestniczy w nich, bo jak tlumaczy nam Pani dyrektor, nie jestesmy klasq
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humanistyczng. Wyklad byt o prawach autorskich. W szkole jest zimno. Grzejniki w klasach
nie dziatajq, sq chiodne. Wycieczki mogg by¢ organizowane na poczgtku i konicu roku
szkolnego (czerwiec i wrzesien). Nie mozemy jeidzié, chociazby na wyklady na wyzsze
uczelnie z fizyki i astronomii. Pani dyrektor w trakcie rozmowy z nami nie przedstawia nam
Zadnych argumentow. Drzieli nas na klasy gorsze i lepsze. Jedna klasa moze jechad
na wycieczke, a druga nie moze w niej uczestniczy¢. Traktuje klasy nierowno. W sytuacyi,
gdy byly wolne miejsca, tez nie moglismy wzigé w niej udzialu. Przygotowujgc 11
Listopada, nakrecilismy film o poszanowaniu symboli. Pani dyrektor, nie oglgdajqc filmu,
nie pozwolila nam go wyswietlic. Nie przedstawila zadnych argumentéw, tylko
odpowiedziata: ,, Nie, bo nie”. W szkole wida¢, ze cos jest nie tak. Atmosfera nie jest fajna.
Istnieje konfliki pomiedzy nauczycielami a dyrektorkq. Jest on widoczny. Pani dyrektor jest
osobq chiodng. Po 5 miesiqcach nauki, mysle o zmianie szkoly, inni tez. Prébowalismy
rozmawia¢ z Panig dyrektorem, ale nic to nie daje. Nie jest dla nas autorytetem. Nie
przedstawia nam w czasie rozmowy argumentow. Informacje na szkolng strone
internetowq muszq przejs¢ przez sekretariat. Nawetl nauczyciel sam nie moze ich
umieszczac. Do tej pory artykul od listopada nie zostal umieszczony na niej umieszczony.

3. Spotkanie z nauczycielami na radzie pedagogicznej

Na spotkaniu z nauczycielami na radzie pedagogicznej w dniu 23.01.2018 r. wizytatorzy
na poczatku spotkania przypomnieli nauczycielom ich kompetencje rady pedagogiczne;j
(przedmiot uchwal i kompetencje opiniodawcze rady pedagogicznej). Nastepnie
rozmawiano na temat podjetych dziatan w celu poprawy atmosfery w szkole. Nauczyciele
zwrocili uwage, ze: Poprawily si¢ kontakty pomigdzy nimi. Miedzy innymi podano,
ze Wspolnie organizujemy konkursy, przygotowujemy do nich uczniow. Piszemy projekty
i odnosimy sukcesy. Czesto rozmawiamy ze sobg i wspdlnie rozwigzujemy problemy.
Nie obrazamy si¢ na siebie, potrafimy podaé sobie re¢ke. Wspomagamy siebie nawzajem.
Wspdlnie robimy rozine rzeczy. Stwierdzono, ze w szkole: Nie bylo zadnych szkolen
w zakresie relacji interpersonalnych. MieliSmy szkolenie z WOM-u z Gorzowa Wikp.
z ewaluacji. Na pytanie: Czy chcielibyscie Panstwo mediatora? Udzielono odpowiedzi:
Jezeli to pomoze, to dlaczego nie. W szkole istnieje problem. Jednak nalezy sie zastanowié¢
czy my chcemy si¢ dogadac. Czes¢ grona nie potrafi porozumieé sie z dyrekcjg. Moze
mediator nam pomoze. To jak najbardziej tak. Pracujemy w réznych szkolach. Czesé z nas
pracuje na etacie w innej szkole. Jestesmy w szkole tzw. na godziny. Nie jestesmy w stanie
budowaé relacji. Nigdy w tej szkole nie bylo takiej sytuacyi, jaka panuje teraz. Szkola kiedys
cieszyla sig przyjazng atmosferq. Sytuacja popsula si¢ od zmiany dyrektora. Na poczatku
kazdy z nas wyrazal swoje zdanie. Bylo dobrze, ale powoli narastal problem. Brak jej jest
obiektywizmu. O nas idyrektorce, o szkole mowi si¢ w srodowisku, w sklepie itp. Wynika
lo z lego, ze niektorzy nauczyciele komentujq sytuacje przed uczmiami, krytykujg
dyrektorkg. Pani dyrektor nie traktuje wszystkich jednakowo-na przykiad zgoda
na dodatkowq prace w innej szkole. Czgsto zmienia zdanie, a rozmowe przedstawia
w innym Swietle. Ponadto w szkole jest zimno.
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4. Spotkanie z rodzicami

W dniu 24.01.2018 r. odbyto sie spotkanie ogdlne z rodzicami, w ktérym uczestniczyl
zespol wizytatorow, bez udzialu nauczycieli 1 dyrektora szkoty. Na poczatku spotkania
wizytatorzy odwotali si¢ do kompetencji rady rodzicow. W czasie spotkania rodzice, podali
swoje zastrzezenia dotyczace organizacji pracy szkoty. Miedzy innymi podano, ze: szkola
nie realizuje programu poprawy efektow ksztalcenia po ewaluacyi, plan lekcji ma duzo
okienek. Jest po 9 lekeji. Dzieci majg po 5 - 6 okienek. Uczniowie nie majq, jak wrocié
do domu. Nie ma nauczycieli. Pani dyrektor zastrasza uczniow i zwolnila niewygodnych
nauczycieli. W rozmowie z uczniami utwierdza ich, ze sq przecigtnymi uczniami i chodzg
do przecigtnej szkoty. Pani dyrektor obiecuje i nic wiecej. Udajac sie¢ do Pani dyrektor,
trojkg klasowg na rozmowe, uslyszelismy czy mamy upowaznienie od rady rodzicow, zeby
z nig rozmawiaé. Przed przyjazdem kuratorium nauczyciele mowili uczniom, Ze majg
mowic, jacy nauczyciele sg cudowni. W szkole jest zimno. Czekamy, aby Pani kurator cos
zrobita. Zrobmy cos, aby ta szkola byla, jak kiedys i bez Pani dyrektor. Bylismy u Pana
starosty. Powiedzial nam, ze kuratorium ma bardzo dobrg opinig¢ o Pani dyrektor.
Zmieniono nagle wychowawce w kl. I b. Pani dyrektor bierze ucznia na dywanik, a on ma
potem traume. Na pewno nie bedzie to popularne, co powiem i bede zapewne jedyna w tym
gronie. Ja nie moge nic ztego powiedzie¢ na Panig dyrektor. Za te kontrole Pani dyrektor
sig zemsci. Nauczyciele podzieleni sqg na dwa obozy. Ci co sg przeciw, majq ,, przergbane ”.
Chcemy, aby nasza opinia o Pani dyrektor byla przekazana staroscie.

5. Ankietowanie uczniow

W celu ponownego ustalenia relacji uczen-dyrektor przeprowadzono ankiete wsrod

uczniow. Na ankiete odpowiedziato 107 uczniow obecnych w szkole w dniu 23.01. 2018

r. Uczniowie uwazajg, ze:

- lubia swoja szkol¢ zdecydowanie tak - 7, tak - 73, nie - 23, zdecydowanie nie - 4,

- w szkole chcieliby zmienic: system oceniania - 17, relacje z nauczycielami - 3,
relacje z dyrektorem - 85, sposoby przekazywania wiedzy - 24, relacje z rowiesnikami -
1, nic -5,

- czuja si¢ dobrze traktowani przez nauczycieli: zdecydowanie tak - 54, tak - 49, nie - 1,
zdecydowanie nie - 0,

- czuja sie dobrze traktowani przez dyrektora szkoly; zdecydowanie tak - 3, tak - 23 | nie -

50, zdecydowanie nie - 27, p, 7/ w
- czuja si¢ dobrze traktowani przez : zdecydowanie tak - 1, tak - 3, ni¢ -

8, zdecydowanie nie -12,
- relacje pomigdzy uczniami a nauczycielami: sg dobre -103, zte - 2,

- relacje pomigdzy uczniami a dyrektorem sa: dobre - 11, zle - 93, nie wiem -3.

Wigkszos¢ ankietowanych uczniow uwaza, ze lubi swoja szkote, jest dobrze traktowana
przez innych nauczycieli. Negatywnie oceniajg relacje interpersonalne panujace w szkole

uczen-dyrektor i cheieliby je zmieni¢. Wskazujg, ze nalezaloby zmieni¢ plan lekeji. -
Zmniejszy¢ w nim ilos¢ godzin lekcyjnych (max 8), a takze ilos¢ okienek miedzy lekcjami

Strona 5z 11
\\




i zlikwidowaé 9 godzine lekcyjna jezyka obcego, ktora koliduje dojazdem do domu.
Wskazuja, ze maja dwie lekcje jezyka niemieckiego lub trzy jezyka angielskiego
nastgpujgce po sobie. Ponadto podaja w ankiecie, ze chcieliby zmiany dyrektora szkoty.
Zwracajg uwage, ze temperatura w gabinetach lekcyjnych na ostatnim pietrze jest niska.
W zwigzku z powyzszym chceieliby uczy¢ si¢ w cieptej szkole. W ich opinii bytoby dobrze,
gdyby w szkole byt sklepik uczniowski. Pragneliby zmiany relacji dyrektora
z nauczycielami i uczniami. Chcieliby mie¢ mozliwo$é¢ wplywu na utworzenie profilu,
ktéry wynikatby z ich zainteresowan i wyboru przedmiotow w zakresie rozszerzonym.
Zwracaja uwage na male wyposazenie gabinetu chemicznego i wplyw na wybdr
nauczyciela prowadzacego dane zajecia pozalekcyjne. Uwazajg, ze dyrektor szuka
pretekstow, aby walczy¢ z nauczycielami. Wedtug nich nalezaloby zmieni¢ punktacije
zachowania, gdyz wymagana jej ilos¢ jest obecnie nie do zdobycia. Dlatego nalezatoby
zwiekszy¢ liczbe dopuszczajacych nieobecnosci (aktualnie 50 w catym roku szkolnym).
Wskazuja na brak zrozumienia ze strony dyrektora, brak szansy na wprowadzenie zmian
w szkole i brak proby nawigzania kontaktu z uczniami w celu znalezienia wspdlnego
jezykai pozytywnych relacji z uczniami. Winig dyrektora szkoty za niewlasciwa panujaca
atmosfere w szkole, poniewaz nie probuje rozwigza¢ konfliktu z uczniami. Ponadto
wskazuja w ankiecie, zZe dyrektor wprowadza zlg atmosfere poprzez kontrowersyjne
i niezrozumiate decyzje. Nie okazuje wystarczajgcego szacunku nauczycielom. Szkota jest
dobra, a problemem szkoly jest osoba dyrektora. Podwaza autorytet nauczycieli. Ciggle
afery, klamstwa ze strony dyrektora, Zle wplywajg na atmosfere panujgcg w liceum.
Dyrektor podejmuje dzialania, nie uwzgledniajgc potrzeb uczniow i nie przekazuje im
waznych informacji. Nie przejmuje si¢ skargami ani dobrem uczniow. Osiggniecia
przypisuje sobie i swoim ulubionym nauczycielom. Obiecuje i na obietnicach si¢ konczy.
Zmusza do chodzenia na rozszerzony jezyk niemiecki dla utrzymania grupy. Podburza
uczniow przeciwko nauczycielom i odwrotnie, rozsiewajgc falszywe informacje oraz
konfabuluje. Pozwala na rozszerzenie z geografii, jedynie w klasie o profilu
humanistycznym, a politechnicznym nie. Zabrano rozszerzenie z jezyka angielskiego,
poniewaz stwierdzono, ze mamy za duzo lekcji. Dokonuje podzialu na lepsze i gorsze klasy.
Czasami podchodzi do uczniow za ostro. Msci sig, jest wredna, bezczelna, podstepna,
manipuluje uczniami a tym bardziej nauczycielami. Opowiadajq oni o swojej przelozonej
w niezbyt mily sposob. Nastawiajq uczniow przeciwko dyrektorce. Pani dyrektor spoufala
si¢ z nauczycielami, ktorzy sq uznawani za jej przyjaciol. Sama podwaza autorytet innych
nauczycieli. Boimy si¢ przychodzi¢ z roznymi sprawami, aby nie otrzymac represji.

Jedna osoba napisala w ankiecie, ze relacje pomig¢dzy uczniami a dyrektorem sg w sumie
w porzqdku. Pani dyrektor jest mila i pomocna. W niektorych sytuacjach nie mozna jej
popierac, ale nie jest Zle. Pani dyrektor jest dla uczniow wyrozumiala.

6. Ankietowanie nauczycieli

W celu ponownego ustalenia relacji nauczyciele-dyrektor przeprowadzono ankiete wérod
nauczycieli. Na ankiete odpowiedziato 17 nauczycieli obecnych w szkole w dniu 23.01.
2018 r. Nauczyciele uwazaja, ze:

- grono nauczycielskie stanowi: zgrany zespot - 1, zespot podzielony na grupy - 15, zbior

A



pojedynczych osob -1;

- atmosfera panujgca w gronie nauczycielskim jest: bardzo dobra - 0, dobra - 6,poprawna - 5, zla
—6:
Nauczyciele, uzasadniajac swoja odpowiedZz, podaja: grono nauczycielskie odnosi si¢ do siebie
zyezliwie, ale nie mamy Scislej wspdlpracy, wymiany uwag, rozmowy, rozwigzywania problemow;
toczq sie rozne sytuacje sgdowe, co nie poprawia atmosfery w gronie nauczycielskim, dobre
kontakty miedzyludzkie, zyczliwosé innych; niektdrzy nauczyciele dzialajg na niekorzysé innych
nauczycieli i dvrekcji. Podwazajg ich autorytet,; sytuacja nie jest idealna, gdyz jest podzial. Kilka
0s6b jest Slepo zapatrzona w decyzje | oceng innych Pani dyrektor, a tych, ktorzy myslg inaczej,
majqg, krytvkujq: dyrektor klamie, mataczy, skidca grono pedagogiczne; faworyzuje niektorych
nauczycieli, blokuje inicjatywy pracownikow; stwarza atmosfere, ktora negatywnie wplywa
na uczniow i nauczycieli; zia atmosfera wynika z podzialu grona, problemem szkoly jest ziy
stosunek;

9 0sdb ankietowanych wskazaly, w jaki sposéb mozna poprawic¢ atmosfere w szkole: Mysle, ze jest

to bardzo trudne, prawie niemozliwe, cigzko jest powiedzie¢. Grupa walczgea z dyrekejq, nie chee

sie dostosowal i czeka tylko na potkniecie dyrekcji (dziwna sytuacja). Chyba obie strony powinny
si¢ dogadacé, wyjasnic jak najszybciej; wspolpraca migdzy nauczycielami, nieangazowanie uczniow

i rodzicow w relacje nauczycieli-dyrektor;, wspolne znajdowanie kompromisow; organizacja

wspolnych spotkan, rozmdw; moze po prostu kazda ze stron powinna wyjasnic sobie pewne sprawy

twarzg w twarz (w obecnosci mediatora); poprzez dzialania dyrektora szkoly, pomoc, wsparcie

WOM-u - atmosfera w szkole staje sig przyjazna, uczniom i nauczycielom; zrozumienie, ze naszym

wspdlnym interesem jest dobro szkoly, a nie wltasne aspiracje.

Na pytanie Czy wspoldziata Pani/Pan z innymi nauczycielami podano odpowiedzi: czgsto -14,

rzadko - 3. nie wspotdziatam - 0;

- wymagania dyrektora wobec: takie, jak wobec innych - 14, wyzsze, niz wobec innych -2 , nizsze,
niz wobec innych — 1,

1 osoba napisala, ze zostata odsuni¢ta od wszystkich spraw;

- dyrektor faworyzuje niektorych nauczycieli: nie - 6, tak - 10, nie wiem -1;

- dyrektora charakteryzuja: zyczliwy - 6, mily - 3, komunikatywny - 8, doktadny - 6, sprawiedliwy-
1, cierpliwy - 4, wybuchowy - 5, skuteczny - 5, przyznaje si¢ do bledow - 1, kompetentny - 9,
skrupulatny - 4, dostepny - 9, niemily - 4, ztosliwy- 4, nerwowy - 4, zarozumialy- 3. Ponadto
nauczyciele podaja swoje przyklady cech dyrektora: budowanie wizerunku na klamstwie,
fatszywy, skrytosc, zmiana zdania;

W odpowiedzi na pytanie dotyczace zaznaczenia wypowiedzi dotyczacego dyrektora,

wskazujg:

- przydziela mi zadania zgodnie z moimi umiejetnosciami - 9,

- pozwala mi wykazaé sie samodzielnoscia i inicjatywa - 7,

- czesto stysze stowa zachety, wsparcia 1 pozytywnej oceny - 4,

- w trudnych sytuacjach moge na niego liczy¢ - 6,

- stwarza mita, przyjazng i bezpieczng atmosfer¢ -1,

- podejmuje dziatania w celu poprawy stosunkéw interpersonalnych w szkole - 7,

- moje kontakty z dyrektorem sg rzeczowe 1 pelne szacunku - 9,

- nagrody sa rozdzielane sprawiedliwie - 3,

- nauczyciele nie maja mozliwosci wyrazania swoich pogladéw lub niezadowolenia - 3,

- nauczyciele nie maja wplywu na projektowanie zmian pracy szkoty - 2,

- w kontaktach z nim nie panuja partnerskie relacje, dziata krepujaco na nauczycieli - 3,
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- jest osobg reprezentacyjng, wplywa pozytywnie na wizerunek szkoty - 3,

- stworzyt w szkole dobrze zorganizowang - 2;

Charakteryzujac swoje relacje z dyrektorem podaja, ze:

- wzbudza zaufanie stuzy pomoca - 6,

- nie potrafi nawiazac kontaktu - 2,

- traktuje nas z szacunkiem, ale oficjalnie — 7,

- jest otwarty — 6,

- nie interesuje si¢ problemami szkoty - 0.

Niektérzy nauczyciele dodatkowo podali, ze: wydaje polecenia, nie chce nawigzaé
wspolpracy, wywiqzuje sie ze swoich obowigzkéw.

Na pytanie, jaki model zarzadzania preferuje dyrektor w pracy, podaja: :

- demokratyczny - 9, autokratyczny — 4, liberalny — 3, 1 osoba napisata: mieszany.

7. Ankietowanie rodzicow:

W celu ustalenia relacji rodzice-dyrektor przeprowadzono ankiete wsrod rodzicow.

Na ankiet¢ odpowiedziato 27 rodzicow obecnych na zebraniu ogdlnym w dniu 23.01. 2018

r. Nie wszyscy rodzice wypehili ankiete. Uwazaja, ze:

- rodzice powinni aktywnie uczestniczy¢ w zyciu szkoty: tak - 15, nie - 8, nie mam zdania

-

- w szkole dziata Rada Rodzicow uwaza: tak - 23, nie - 2, nie wiem - 2;

- najezescie] korzystam z form kontaktu i wspdtpracy ze szkolg poprzez: zebrania

ogolne/klasowe - 26, dziennik elektroniczny - 24, strona internetowa szkoty - 12, spotkania

indywidualne z wychowawca lub nauczycielami - 11, udzial w uroczystosciach klasowych

1 szkolnych - 2, kontakt telefoniczny - 6, konsultacje - 1, korespondencje -1;

- w szkole najczesciej kontaktuje sie¢ z: wychowaweca - 26, z nauczycielami przedmiotu —

5, z dyrektorem - 4, z pracownikami obstugi - 3, z pedagogiem - 1;

- jestem zadowolony ze wspolpracy ze szkota: tak - 9, nie - 15;

- prawa ucznia sg w szkole przestrzegane: tak - 6, nie 21;

- angazuje sie w zycie szkoly: zdecydowanie tak - 0, raczej tak - 16, raczej nie - 11,

zdecydowanie nie - 0;

- uczestnicze¢ w zyciu klasy/szkoly poprzez: wyrazanie opinii o pracy szkoty,

przedstawianie wilasnych sugestii/propozycji/pomystow - 16, wsparcie finansowe (oplata

na Rade Rodzicow) -11, udzial w zebraniach Rady Rodzicow - 9 pomoc przy organizacji

imprez/uroczystosci/wycieczek szkolnych - 5, wykonywanie uzytecznych prac na rzecz

szkoty - 2, inne - 2;

- wplyw rodzicow na zycie szkoly: bardzo duzy - 3, wystarczajace - 8, zbyt maty -16;

- oceniajg relacje z wychowawcea: dobre - 23, poprawne - 0, negatywne -1, nie mam zdania

- 2; relacje z nauczycielami: dobre - 18, poprawne - 4, negatywne - 0, nie mam zdania -3,

relacje z dyrektorem: dobre - 6, poprawne -1, negatywne -14, nie mam zdania - 5.

Ponadto rodzice w ankiecie wymienili inne uwagi 1 propozycje dotyczgce szkoly, jak:

- skandaliczne zachowanie Pani dyrektor na spotkaniu Rady Rodzicow w 2016 roku,
2017. Negatywne wypowiadanie si¢ o niektorych nauczycielach oraz o rodzicach,

- brak mozliwosci wyjazdu dzieci na wyzsze uczelnie, obrazanie ucznia, plan lekcji: duzo
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okienek, zajecia na 9 godzinie, dlatego uczniowie dojezdzajgcy musza si¢ zwalniac.
W szkole jest zimno,14°, brak termometrow. Pani dyrektor podwaza morale dzieci, ich
pomysty sa negowane. Zastraszanie uczniow przez Panig dyrektor,

- dzialania Pani dyrektor zmierzaja do zamknigcia szkoty!!! Prosze wymieni¢ Panig
dyrektor, aby nasza szkota odzyskata dobre imig i reputacje, a uczniowie mogli by¢
dobrze wyedukowani,

- brak wspotpracy dyrektora z uczniami, zbyt duzy konflikt dyrektora z nauczycielami,
co negatywnie wptywa na edukacje dzieci,

- brak mozliwosci uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych,

- nalezy rozwiazac konflikt dyrektor — nauczyciele — uczniowie,

- zmieni¢ dyrektora,

- dyrektor kompletnie nie reaguje na prosby, sugestie gléwnie uczniow,

- brak wielu rozszerzen i brak wspétpracy ze szkotami wyzszymi,

- brak jakiejkolwiek dyskusji z Pania dyrektor — monolog

- pozbycie si¢ warto$ciowych nauczycieli — zatrudnianie miernot.

Zebrane informacje pozwalaja stwierdzi¢, ze w wyniku przeprowadzonej kontroli relacje
interpersonalne w szkole nie ulegly poprawie, wrecz widoczna jest eskalacja
niezadowolenia wszystkich organow szkoty. Podejmowane dziatania sa nieadekwatne
i mato skuteczne do zaistniatej sytuacji w szkole, ktéra negatywnie wplywa na realizacje
procesdw edukacyjnych. Klimat i relacje migdzyludzkie panujace w szkole nie ulegty
poprawie.

4. Wydane zalecenia:

1. Podjaé¢ dziatania zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(Dz. U. z 2017 1. poz. 1189 z p6z. zm.) w celu ksztaltowania wzajemnego szacunku
w relacjach uczen — dyrektor. Termin realizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18  rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017
. poz. 1658).

2. Zainicjowaé¢ dzialania wynikajace z art. 68 ust. | ustawy z dnia
14 grudnia 2016 1. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z pézn. zm.) oraz art. 7
ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r. poz. 1189
z pdz. zm.) zmierzajace do poprawy atmosfery panujace] w szkole oraz stworzenia
warunkow  sprzyjajacych realizacji procesow edukacyjnych. Termin realizacji
zalecenia: od dnia otrzymania protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dmia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 1. poz. 1658).

4, Kontynuowac dziatania wynikajgce z art. 85 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1. Prawo
o$wiatowe (Dz. U. z 2017 1. poz. 59 z pézn. zm.) zmierzajgce do wlasciwych relacji
z samorzadem uczniowskim. Termin realizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18 rozporzadzenia Ministra Edukacji
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Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2017
r. poz. 1658). '

5. Zapewni¢ odpowiednig temperatur¢ w klasach zgodnie z § 9 ust.l rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach
(Dz. U.z2002r., poz. 69 z pézn. zm.). Termin realizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18  rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2017
r. poz. 1658).

6. W planie lekcji uwzgledni¢ potrzebe réwnomiernego obcigzenia zajeciami
w poszczegbdlnych dniach tygodnia i potrzebe réznicowania zajg¢ w kazdym dniu
zgodnie z § 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkolach
i placowkach (Dz. U. z 2002 r., poz. 69 z pézn. zm.). Termin realizacji zalecenia:
od dnia otrzymania protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. 2017 r. poz. 1658).

5.  Stwierdzone nieprawidlowosci i uchybienia w zakresie nieobjetym kontrola:

Nie stwierdzono nieprawidtowosci 1 uchybien w zakresie nieobjetym kontrolg.

0. Pouczenie:

1. Dyrektor szkoly lub placowki moze zgtosi¢ Lubuskiemu Kuratorowi O$wiaty
w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli pisemne,
umotywowane zastrzezenia do ustalen zawartych w protokole.

2. Dyrektor szkoty lub placéwki, w terminie 30 dni od dnia otrzymania zalecen lub
otrzymania pisemnego zawiadomienia o nieuwzglednieniu wniesionych zastrzezen, jest
obowigzany powiadomié¢ Lubuskiego Kuratora Oswiaty o sposobie realizacji zalecen,
a takze organ prowadzacy szkole lub palcéwke o otrzymanych zaleceniach oraz o
sposobie ich realizacji.

Kuralornum Uswialy v

y Gorzowie Whratorium Oswioly w Gorz
YTATOR  STARSZ:

wie Wikp.
TATOR

7. Protokoél %od]()_isali:
JYREKTOR
| Liceum Ogdlnoksztatcacego
im. Adama Mickiewicza w Sulecinie

SRRy S0V SO, 0y ) SRS ISRty
(pr’ep;g Ac%é ! {EH ya ékg%v gz{)liqcmlv i) gm‘ec:q/ka i podpis kontrolujgeego) !
Aot Uomiailly. Cbn 1., o Lok AV

(miejsce, data podpisania protokolu) (miejsce, data podpisdnia protokotu)

8. Protokot sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden
otrzymuje dyrektor kontrolowanej szkoty lub placowki, drugi wiacza si¢ do akt kontroli.
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Pos$wiadezam odbiér protokolu kentroli:

[ Liceum Ogélnoksziatcacego : li:f‘exr:aggd"agtf:zkité
‘. Adama Mickiewicza w Sulecinie ul. E. .Platcr 1, tel./fax 95 75;:57'@3
[/thr .S ’{Jf GJ MQ'/&QM 69-200 Sulecin

data, podpis | fm‘e"%eéM'¥stmﬁwﬂﬂﬁ$af NIP: 596-11-05-949, REGON: 211177790
(miejsce, data, p
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